DEMYSTIFIER LA COMPTABILITE ET FIXER
SES OBJECTIFS DE REMUNERATION

AVANT-PROPOS

Performance économique, recherche de rentabilité, suivi des couts.. sont autant de
challenges au coeur des réflexions pour piloter une ferme. Pourtant, les comptabilités
agricoles ou bilans financiers sont souvent peu compris par les agriculteurrice's eux-
mémes. Et si on se réappropriait ces savoirs?

Cest lobjectif de cet ensemble de fiches : demystifier les notions économiques et
comptables, pour que chacune puisse sapproprier les chiffres de sa ferme et
comprendre leurs implications, et les liens avec leur revenu agricole.

Wi Ce contenu se base sur le travail réalisé par les CIVAM, Centres d'Initiatives
o pour Valoriser lAgriculture et le Milieu rural. Un de leurs objectifs est de
CWAM soutenir une agriculture autonome et économe en renforcant lautonomie
des personnes.

CAMPAGNES
VIVANTES

1. CLARIFIONS QUELQUES NOTIONS

Avec lusage, les mots utilisés perdent parfois de leur sens ou de leur
precision. Ces mots ont leur importance, car selon la notion mobilisee,
lapproche concernée est differente. Mais avant de sattarder sur les
approches plus complexes, revenons a la base des flux dargent et a leurs
implications au quotidien.

1.1. EXEMPLE A : LENTREE DE BIENS SUR LA FERME

Lorsque je commande des semences, mon fournisseur établit une facture sur base de
mes achats.

Un achat génére une facture, un document officiel établissant la liste des biens
et services achetes, et le montant a payer.

De la, deux possibilités :
« soit je paie lachat directement, impliquant un décaissement d'argent du compte de
la ferme. Dans ce cas, cest la trésorerie qui est impactee.
« soit je ne paie pas lachat et je suis redevable du montant a mon fournisseur, creant
ainsi une dette. Dans ce cas, cest le bilan financier qui est impacte.

A la fin de lannée, la valeur economique des semences qui ont été consommees sur la
ferme est reprise dans les charges, complétant ainsi lapproche économique.

1.2. EXEMPLE B : LA SORTIE DE BIENS DE LA FERME

Lorsque je vends des produits (par exemple, la production de blé de lannée) a un client,
Jjétablis une facture reprenant la vente de produits réalisee.
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Une vente génére une facture, un document officiel établissant les produits
vendus et leur montant

De la, deux possibilites :
« Soit le client me paie directement, impliquant un encaissement dargent sur le
compte de la ferme. Dans ce cas, cest la trésorerie qui est impactee.
« Soit le client ne me paie pas directement, il mest redevable du montant de la facture,
créant ainsi une créance. Dans ce cas, cest le bilan financier qui est impacte.

A la fin de lannée, la valeur économique des ventes de blé est reprise dans les produits,
complétant ainsi lapproche économique.

Définitions

Achat = indique une entrée d'un bien, d'un service
dans ma ferme ’ Générent
Vente| |= indique une sortie d'un bien, d'un service une facture

dans ma ferme

I
rmh Dette = Montant que je dois a quelqu’un
Créance | = Montant que quelqu’un me doit

C

= indique la consommation d'un bien, d'un
service sur un exercice donné Inclut une
Produit f§ = indique la production d'un bien, d'un service temporalité
sur un exercice donné

2. TROIS APPROCHES DIFFERENTES ET COMPLEMENTAIRES

Pour le pilotage d'une ferme, trois approches sont habituellement mobilisées : lapproche
économique, lapproche financiére ct la trésorerie. Chacune de ces approches permet
daborder une situation sous un angle different et den tirer des apprentissages
complémentaires. En particulier, lexemple des amortissements est détaillé pour chaque
approche et une comparaison des approches est realisée dans la fiche 4.

Aucune approche prise seule ne se suffit a elle-méme pour réellement établir le bilan
dune situation, identifier des problémes et amener des pistes de solutions. Ces trois
approches sont a envisager ensemble, et surtout en interrogeant les ressentis des
personnes concernées : les agriculteur-rice's.

2.1. LAPPROCHE ECONOMIQUE

Lapproche economique comptabilise les richesses de la ferme. Elle est présentée dans
le compte de résultats, un tableau reprenant lensemble des charges et produits pour
lexercice comptable (une année). Cette approche est detaillée dans la fiche 2.
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2.2. LATRESORERIE

La trésorerie représente les liquidites, largent disponible sur le compte en banque ou
dans le portefeuille, compte tenu des encaissements et des décaissements dargent sur
la ferme.

Cest a la fois lapproche la plus simple a appréehender, la moins « théorisee », et celle qui
est vécue le plus directement par les agriculteurrice's. Des problemes de trésorerie sont
souvent difficiles a vivre au quotidien et peuvent représenter un réel stress dans le vecu
quotidien des personnes.

Le suivi des liquidités disponibles, lanticipation de dépenses importantes ou de mois
sans rentrées dargent dans la ferme permettent de réfléchir a des solutions moins
stressantes, et moins couteuses que des préts de trésorerie ou des péenalités de retard.

Le suivi de la trésorerie est décrit dans la fiche 3.
Un webinaire présente un outil de suivi de trésorerie gratuit développé au
CRA-w : Tresoferme.

2.3. LAPPROCHE FINANCIERE

Lapproche financiere est synthétisée au sein du bilan financier, qui reprend lactif et le
passif de la ferme en fin de lexercice considére. Cette approche est détaillee dans la
fiche 4.
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DEMYSTIFIER LA COMPTA (1/3):
APPROCHE ECONOMIQUE

Lapproche economique se base sur le compte de résultat, un tableau avec les charges
a gauche et les produits a droite.

COMPTE DE RESULTATS

du 01/01 au 31/12 (hors taxes)

CHARGES PRODUITS
| | |

Le compte de resultat est la synthése dune année comptable (par exemple du 1er
janvier au 31 décembre, ou du 1er avril au 31 mars) avec :

Les produits : les productions de biens et services par la ferme

Les charges : les consommations des biens et services par la ferme

Les charges ne sont donc pas lensemble des achats de la ferme sur
lannée écoulée, mais bien ce que la ferme a consommeé.

Prenons lexemple de semences de prairies : en début dannée, il reste 50 sacs de
semences sur la ferme. Sur lannée, 60 sacs sont achetés, et lannée se termine avec un
stock de 30 sacs.

La charge en sacs de

Achats =60sacs  Autoconso*  Yentes semences correspond a :
/ Charge = achat + stock debut
¢ = - stock fin
$10ck ygpyr =50 sacs Stockn —30sacs - 60 + 50 - 30 = 80 sacs

Cet exemple met en lumiére une autre précision : le compte de résultat ne compte pas
largent de la ferme, mais compte les richesses de la ferme en attribuant une valeur
moneétaire aux stocks, au cheptel.. Il ne sagit pas de largent directement disponible mais
bien des richesses disponibles sur la ferme. Par ailleurs, les méthodes utilisees pour
preciser la valeur de ces biens sont subjectives et varient dun-e comptable a lautre. Par
exemple, les 30 sacs en stock final peuvent étre évaluées selon leur prix dachat, ou leur
prix dachat moins une dévaluation, ..

1. LES TYPES DE CHARGES

Les charges sur une ferme étant de natures trés diverses, des categories ont donc éte
attribuees :
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« Les charges d'activités qui sont les charges liees directement a lactivité de la ferme,
aux intrants, consommables, services directement utiles pour le quotidien. On
distingue les charges liees aux biens et celles liees aux services. Certaines de ces
charges sont qualifiees dopérationnelles lorsquelles sont associées a un atelier
precis de la ferme et proportionnelles au niveau de cette activite.

Charges d'activités (ChA) :
consommation de biens et services

BIENS

Engrais, semences, aliments,
emballages, produits vétérinaires,
phytos, petit matériel, fuel,

- carburant, électricite, eau

® )

Entretien du matériel et batiments,
vétérinaire, comptable, cotisations,
conseil, assurances, abonnements,

entreprises agricoles

W charges opérationnelles

« Les charges des moyens de production, et donc lices a:
o Laterre : les fermages et loyers pour les terres en location, ou les impdts et taxes
fonciers pour les terres en propriéte
o La main d'ceuvre : les lois sociales a charge de lagriculteurrice, les salaires et
charges sociales des employeés.

Charges liees aux moyens
de production :

Locations, fermages,
impots et taxes fonciers

Salaires des employés et charges
sociales associées, lois sociales

La rémunération des agriculteur-rice's peut étre agjoutée a ces charges.
Lapproche proposée dans cette fiche reprend la rémunération dans un autre
endroit du compte de résultat, pour :

- pouvoir prioriser la remunération dans le pilotage économique de la ferme ;

- mieux considérer lhumain : les charges représentent les consommations de la
ferme et symboliquement, on ne « consomme » pas les agriculteur-rice's, donc la
rémunération nest pas a considérer comme telle.

Fiche 2 Page 2

~



« Les charges courantes, composees des amortissements (matériel, batiment) et des
frais financiers (intérét des préts bancaires)
« Les charges liees aux emprunts : les annuités et les frais financiers qui y sont liés.

NB : les frais financiers sont repris dans les deux dernieres categories de
charges, car ces deux categories interviennent dans deux lectures
difféerentes du compte de résultat et qui sont détaillees un peu plus bas.

2. LES PRODUITS

De la méme maniere que pour les charges, les différents produits sont repris par
catégories :
» Les produits d'activités sont les produits directement liés a lactivité de la ferme : la
vente des productions brutes ou transformeées, lautoconsommation par la famille
ainsi que la prestation de services.

Produits d'activités (PA) :
production de biens et services

Ventes de produits, variations de
stocks, autoconsommation, produits
transformés en lien avec les
productions agricoles (animales
et/ou vegétales)

BFZY

Prestations de services

« Les produits liés aux aides (PAC 1er et 2éme pilier, aides locales..) et aux productions
secondaires

Aides : PAC 1er et 2e pillier, ﬁ
aides locales.... y

Productions secondaires

« Les produits courants, composés des produits financiers
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3. LE COMPTE DE RESULTAT

Ces categories de charges et de produits structurent le compte de résultat, créant des
soldes intermédiaires de gestion. Ces soldes permettent de structurer la lecture du
compte de résultat, et de le lire étape par etape.

En déduisant les produits dactivité (vente des productions) des charges dactivite (bien et
services consommes), on obtient la Valeur Ajoutée. Cette valeur ajoutée est une maniere
dapprocher le pilotage economique de la ferme. Sa symbolique est detaillée dans la

fiche 5.
Charges d'activités (ChA) : Produits d'activités (PA) :
consommation de biens et services production de biens et services
BIENS
Engrais, semences, aliments, Ventes de produits, valnanns cte:
: PR stocks, autoconsommation, produits
emballages, produits veterinaires, transformes en lien avec les
_ phytos, petit matériel, fuel, productions agricoles (animales
- carburant, électricité, eau et/ou vegétales)
®e BFZT
Entretien du materiel et batiments,
vétérinaire, comptable, cotisations, Presiatlonsde senices
conseil, assurances. abonnements,
entreprises agricoles
W charges opérationnelles

[ = VALEUR AJOUTEE (VA = PA - ChA) ]

En y integrant les charges liees aux moyens de productions (foncier et main d'oeuvre) et
les produits lieés aux aides et autres productions secondaires, on obtient lexcedent brut
dexploitation, 'EBE.

Charges liées aux moyens

de production :
Locations, fermages, Aides : PAC 1er et 2e pillier,
impots et taxes fonciers aides locales,..

Salaires des employeés et charges
sociales associges, lois sociales

Productions secondaires |

[ = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) ]

LEBE est le solde obtenu lorsquon fait le bilan des productions générées par la
ferme et quon retire les différentes charges liees aux activités agricoles. Il
représente ce qui est disponible pour rembourser les préts.. et se rémunérer.
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En effet, de la, deux suites sont possibles pour poursuivre le compte de résultat :

« Le résultat courant, obtenu en integrant les charges courantes (amortissement, frais

financiers) et les produits courants (produits financiers) a lEBE. Ce résultat courant est

un solde purement eéconomique, et nintegre ni les préts remboursés ni la
rémuneration.

« Le revenu disponible est obtenu en integrant a EBE les annuites (les
remboursements en capital) et les frais financiers (les intéréts lieés aux préts) du cote
des charges et les produits financiers du coteé des produits. Ce revenu est considéerée
comme disponible pour les prélevements prives (la remunération de lagriculteur-rice)
et alimenter la marge de sécurité. La marge de sécurité représente le montant
economise pour faire face aux aléas vecus en agriculture, le « coussin » de sécurité
qui peut étre utilisé en cas de probleme.

La notion de revenu disponible integre des notions liees a la trésorerie et
se rapproche de la réalité vecue par lagriculteurrice, la ou le revenu
courant est un solde davantage economique.

4. LES AMORTISSEMENTS, DEFINITIONS ET IMPACTS
ECONOMIQUES

L'amortissement est la part consommeée du bien concerné (machine, équipement..) par le
systeme sur lannée écoulée.

Un équipement « amorti sur 5 ans » signifie que le systéme consomme un cinquieéme de
cet equipement chaque année. Cette duréee damortissement est définie par des regles
comptables, avec une marge de manoeuvre.

Cette « part consommeée » est un calcul fictif, [équipement ou la machine concernée
continue généralement de fonctionner a la fin de la duréee damortissement, alors que
dans lapproche économique la charge damortissement ne lui est plus attribuée.

Le montant est reporté dans le compte de résultat en fonction de la durée. Prenons
lexemple d'un équipement d'une valeur initiale de 10 000€ et qui peut étre amorti en 3
ousans:

e En 3 ans, la valeur damortissement de lannée sera de 10 000 € / 3
= 3333€.

e En 5ans, la valeur damortissement de lannée sera de 10 000 € / 5
=2 000€.

En fonction de la décision comptable, la valeur de 3 333€ ou de 2 000€ sera reportée
dans les charges damortissements, ce qui modifie le Résultat Courant. Ni 'EBE ni le
Revenu Disponible ne sont impactés car les charges damortissements ne sont pas
reprises dans leurs calculs.
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5. RELIER LE COMPTE DE RESULTAT ET LA REMUNERATION

Le compte de résultat est une des voies dentrée pour piloter la ferme au regard des
objectifs de remuneration.

Prenons lexemple d'une agricultrice qui se fixe un objectif de rémunération mensuelle de
2 000€/mois, soit 24 000€ pour un an, et une marge de securité de 5 000<€.

Elle a donc un objectif de Revenu Disponible de 29 000€
(24 000 + 5 000€).

Elle a une charge demprunts de 35 000€ annuel, incluant les annuités et les interéts.

Elle a donc un objectif dEBE de 64 000€ sur lannée.

‘ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)+> =64 000 €

CHARGES PRODUITS

Sa situation actuelle : L'EBE qu'elle
= 35 000€ = Annuités doit atteindre

Produits financiers

Frais financiers

Son objectif perso :

[ - REVENU DISPONIBLE (RD) —-]—p =29 000 €

pour les prelevements privés et la marge de securité

En regardant son dernier bilan comptable, elle connait son EBE precedent. Son objectif
est-il déja atteint ? Si non, de combien doit-elle augmenter son EBE pour atteindre son
objectif?

Sur base de laugmentation nécessaire, différents leviers daction sont identifies au regard
des éléements qui composent 'EBE.

« Du coteé des charges : certains charges peuvent-elles étre diminuées ?
Réduction des consommations, achats groupés pour diminuer les prix..

« Du coté des produits : amelioration des prix de vente, augmentation
des primes PAC ou acces a de nouvelles primes, valorisation de co-
produits en productions secondaires ?

« Le constat peut également étre que lobjectif fixé nest pas atteignable
et demande une réflexion plus systemique a léchelle de la ferme pour
réflechir a une autre stratégie (voir autre fiche), une négociation avec
les banques pour un nouvel étalement des emprunts, ..
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DEMYSTIFIER LA COMPTA (2/3) :
APPROCHE TRESORERIE

La trésorerie est la capacité dune entreprise a disposer de suffisamment dargent
disponible pour pouvoir honorer les echéances preésentes et a venir. La trésorerie integre
les soldes bancaires, les factures non reglées émises par les fournisseurs, et les créances
en cours aupres des clients. Ces liquidités forment une réserve qui permet a la ferme de
faire face a ses obligations (payer les fournisseurs, préts et autres obligations) et
constituent egalement une marge de securite.

Le suivi de la trésorerie se fait au jour le jour (ou du moins, aussi souvent que possible) et
indigue les liquidités directement disponibles.

Le suivi de la trésorerie, c'est la logique de ce qui rentre et de ce qui sort, avec la
preoccupation qu'il reste toujours un solde suffisant pour faire face aux flux
futurs.

La trésorerie difféere de lapproche économique dans le sens ou le compte de
résultat englobe certains produits et charges qui ne correspondent pas a un
décaissement reel (comme les amortissements). La trésorerie ninclut que des
encaissements et décaissements reels.

1. POURQUOI SUIVRE SA TRESORERIE ?

C'est un aspect souvent sous-estime ou non gereé par beaucoup d'entrepreneurses, y
compris les agriculteurrice's. Par ailleurs, c'est une cause majeure de faillite pour les
entreprises toute activité confondue, y compris pour des entreprises rentables qui se
retrouvent en défaut de paiement.

Trésorerie 2019/mois

B Sclde

= Solde cumulé
S50k

Montant (€)

=50k

Mois

Figure 1. Exemple de suivi d'une trésorerie sur une année. On peut observer que la trésorerie peut chuter fortement a
une période et terminer l'année avec un solde négatif, traduisant un besoin en trésorerie.
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Le niveau de la trésorerie est sensible de deux manieres :

« Une importante trésorerie non mobilisée représente des ressources présentes dans
lentreprise qui ne sont pas utilisées et donc non productives.

« Une trésorerie négative traduit une situation de défaut de paiement. Lanticipation
dune période de plusieurs semaines ou mois en negatif permet de prendre des
mesures en amont, le plus tot possible, afin déviter des découverts importants et de
devoir faire face a des intéréts aupres de fournisseurs qui peuvent étre éleves.

2. COMMENT ETABLIR SA TRESORERIE ?

Le principe est de reprendre mois par mois les entrées et les sorties réelles dargent.
Certaines charges, comme les amortissements, ne représentent pas un flux réel dargent
et ne sont pas reprises dans la trésorerie.

On obtient des soldes mensuels, avec certains mois ou il y a des sorties nettes, et
d'autres des entrées nettes dargent sur la ferme. Lattention se porte sur le solde cumule,
qui traduit la trésorerie dont la ferme dispose.

Des outils comme TresoFerme permettent de suivre cette trésorerie et le solde
cumulé.

Quels éléments peuvent attirer notre attention?

« Les impodts, la TVA et les charges sociales sont des postes qui arrivent a posteriori,
parfois importants et qui peuvent varier fortement, et donc constituer des surprises.
Une anticipation est nécessaire pour prévoir les liquidités suffisantes au moment de
lannée ou ces décomptes sont réalisés. On peut avoir une trésorerie positive puis se
retrouver avec des obligations de paiement non prévues, modifiant fortement la
trésorerie. Ce sont souvent des élements qui sortent des radars dans la gestion
quotidienne.

« Sur base de la trésorerie des années precedentes, lagriculteurrice peut faire des
projections sur les entrées et sorties de liquidités d'une période future. Ce travail de
projection peut étre fait plus ou moins regulierement, selon le cycle de lactivité. Il
peut étre révise regulierement pour voir si la prévision est conforme ou s'ily a lieu de
la réadapter. L'objectif c'est de prévoir, d'anticiper ce dont on a besoin pour
fonctionner sur 3 a 6 mois etc. et de ne pas se retrouver en situation de défaut de
paiement.

« Les stocks sont vus comme de la trésorerie immobilisée. Par exemple, pour une
fromagerie, quand lagriculteurrice remplit sa cave de fromages pour les affiner,
plusieurs milliers d'euros peuvent se retrouver immobilisés. Cet argent sera
disponible lors de la vente des fromages, alors que la réserve sera alimentée a
nouveau par la production souvent continue. Ce budget reste donc immobilisé et
n'‘est pas traduit en trésorerie, d'ou limportance d'intégrer la notion de stock dans
lanalyse des résultats de trésorerie.

« Les versements de primes sont typiques du milieu agricole. Il y a souvent une grosse
difficulté pour prévoir le moment des versements, ce qui complique les projections
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de trésorerie. Le suivi de la trésorerie permet d'intégrer cette incertitude dans le pilotage
de la ferme.

3. LES AMORTISSEMENTS ET IMPACTS SUR LA TRESORERIE

Lamortissement étant un calcul fictif , il N'est pas intégré en tant que tel dans le suivi de
trésorerie, puisque la trésorerie ne reprend que des mouvements reels dargent.

Lamortissement fait genéralement référence a un investissement (dans notre exemple,
un achat de 10 000€). La maniere dont cet investissement est paye va par contre
influencer la trésorerie :

» Linvestissement est payée dans sa totalité au moment de lachat : la trésorerie
est diminuée de 10 000€

» Linvestissement est paye via un prét : la trésorerie est diminuée chaque
mois/annee du montant rembourse.
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DEMYSTIFIER LA COMPTA (3/3) : BILAN

FINANCIER

Lapproche financiére est synthétisée au sein du bilan, qui reprend lactif et le passif de la

ferme en fin de lexercice considéré.

« La ou le compte de résultat est comme un film qui reprend les
consommations et productions de lannée, le bilan financier est une photo de

fin d'exercice.

« Lactif représente les possessions, les richesses de la ferme.
» Le passif reprend les sources qui ont finance lactif.
« |l doit toujours y avoir une égalité stricte entre lactif et le passif.

BILAN

au 31/12 (hors taxes)

ACTIF

PASSIF

IMMOBILISATIONS

Terres en propriete
Batiments
Materiel
Installation
Animaux reproducteurs

Stocks
Créances
Comptes en banque

ACTIFS CIRCULANTS

CAPITAUX PROPRES

Fonds propres
Résultat de l'exercice (RE)

RE = résultat courant - prélévement privés

— S

Emprunts long et moyen terme
Emprunts court terme
Dettes fournisseurs

1. LACTIF

Lactif reprend les richesses de la ferme en fonction de leur degré de disponibilite. On

différencie les immobilisations des actifs circulants.

« Les immobilisations reprennent les terres en propriéte, batiments, matériel,
installations, animaux reproducteurs.

Valeurs d'immobilisations et amortissements

La valeur du matériel et équipement reprise dans le bilan varie selon la part quiil
reste a amortir. La valeur reprise est la valeur initiale dachat a laquelle on
soustrait la somme des amortissements.

Exemple : 3 ans aprés avoir acheté cet equipement a 10 00€ amorti en 5ans, la
valeur reprise dans le bilan est de : 10 000€ - (3'2 000€) = 4 000€

Fiche 4
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« Les actifs circulants . stocks et cheptel, créances et montants des comptes en
banque.

On peut faire ici le lien entre trésorerie et bilan financier : les montants
disponibles sur les comptes en banque repris dans lactif représentent la
trésorerie disponible en fin dexercice.

Ce montant final, pris a un instant T, est a relativiser car il nindique en rien
comment siest déroulé lannée pour lagriculteur-rice.

2. LE PASSIF

Le passif réparti les sources de financements en fonction de leur origine avec :

« Les capitaux propres : les fonds propres et le résultat de lexercice (résultat courant -
prelevements prives).

« Les dettes : les emprunts a long, moyen et court terme, ainsi que les dettes
fournisseurs. La distinction entre le type de dettes est importante, car les intéréts lies
a ces emprunts sont différents et ne représentent pas la méme charge financiere.

On pedut faire ici le lien entre compte de résultat et bilan financier . du cété du
passif, le bilan financier reprend le résultat courant obtenu dans le compte de
résultat, auquel on enleve les prélévements prives (ou rémunération).

3. LES AMORTISSEMENTS SOUS LANGLE DES TROIS APPROCHES

Les amortissement ont été abordés pour chaque approche de maniére distincte. Une
comparaison des approches permet de comprendre les différentes implications dune
situation selon lapproche considérée et les difféerentes imbrications entre ces approches.

Cette année, un investissement de 10 000€ amorti en 5 ans est reéalise :

Approche économique :

On considere donc que le systeme « consomme » 2 000€ de cet investissement
chague année pendant 5 ans (10 000€ / 5). Cette charge est ajoutée aux charges
damortissements, charges comptabilisées dans le résultat courant.

Approche trésorerie :

Lamortissement étant un calcul fictif, il n'est pas intégré en tant que tel dans le
suivi de trésorerie, puisque la trésorerie ne reprend que des mouvements réels
dargent.

La maniére dont cet investissement est finance impacte par contre la trésorerie,
avec soit le decaissement de 10 000€ sil est paye directement, soit le
remboursement dannuités de préts.
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Approche financiére :
La valeur de léequipement reprise dans lactif correspond a la valeur initiale
dachat a laquelle on soustrait la somme des amortissements.

Pour une méme situation, les approches sont impactées de différentes
manieres.

Lequipement de 10 000€ avec un amortissement en 5 ans est payé au comptant par un
agriculteur.

« La charge damortissement est de 2 000 € cette année la, et le bilan global montre
que la ferme est rentable (produits > charges)

« Au niveau de la tresorerie, largent decaisse diminue la trésorerie disponible de
10.000€.

« Dans le bilan, la valeur de cet equipement a lactif est de 10 000€ et le compte en
banque a diminué de 10 000€. Ce mouvement ne crée pas de difféerence de valeur
au total de lactif.

Trois ans plus tard...

« La charge damortissement est toujours de 2 000€ dans le compte de résultat
(approche économique)

» Latrésorerie n'est plus impactée par cet investissement

« Lactif lui attribue une valeur de 4 000€ (10 000 € - 3 * 2 000€), cet équipement
contribue moins a la valeur de lactif de la ferme.

Dix ans plus tard...

« Linvestissement est amorti et plus aucune charge nest liee a cet investissement
(compte de résultat),

« La trésorerie n'est plus impactee par cet investissement

« Lactif nassocie plus de valeur économique a cet équipement (approche financiére).

Pour différentes raisons, cet equipement est revendu 4 000€. Quelles implications pour
cet equipement qui nétait plus associé a aucune valeur?

« Un produit de 4 000€ est genére, qualifie de produit exceptionnel, et
intégre dans le compte de résultat (résultat courant)

« La vente est encaissée au comptant, la tresorerie se voit augmentée de
4 000€

« Au bilan, lactif augmente de 4 000€ via laugmentation du montant des
comptes en banque tandis que le passif est augmenté aussi via le
résultat d'exercice.
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Cet exemple est simpliste et permet pourtant de comprendre la complexite et
linterconnexion entre ces 3 approches. Et surtout, d'insister sur la nécessité d'une prise du

recul par rapport aux chiffres : chaque approche ne traduit quune partie de la réalite
vecue par lagriculteur ou lagricultrice.
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VALEUR AJOUTEE ET STRATEGIE DE
REMUNERATION SUR MA FERME

1. LA FERME ET SON SYSTEME

Prenons quelques secondes pour reflechir : de quoi se compose ma ferme?

« Les cultures, les prairies, les animaux qui nécessitent des batiments, infrastructures et
terres agricoles (en location ou en proprieté) et qui interagissent entre eux (le fumier
est épandu sur les cultures et prairies, qui nourrissent en partie le bétail..);

« Une agriculteurrice qui fait tourner lensemble, en utilisant voire en optimisant les
processus biologiques (air, eau, soleil, photosynthese..);

« Lesintrants, les biens et services qui entrent sur la ferme et sont consommeés;

« Les productions, les biens et services qui sont produits sur la ferme et qui en sortent;

« Les aides auxquelles a droit lagriculteur-rice en fonction des activités présentes sur la
ferme et des services ecosystémiques rendus.

— ﬁ m @
& Services

La vision d'une ferme proposée ici est la suivante :

La ferme, cest avant tout un-e agriculteurrice qui mobilise la terre et le capital
(les facteurs de production) pour faire tourner les activites de la ferme. Ilelle
consomme des biens et services en vue den tirer une production.

En se basant sur ce schéma, différentes stratégies et leurs implications
peuvent étre envisagées pour augmenter le revenu agricole.
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« Une premiére stratégie, frequemment mobilisée, consiste a augmenter les produits
de la ferme en augmentant le volume des productions agricoles. Cette augmentation
de la production est réalisee en augmentant le recours aux intrants.

Processus @
biologiques g
_ _
— ﬁ ﬁ @
LT @& Services

Intrants

@ & Services

« Une autre strategie consiste en laugmentation du revenu en maintenant le niveau de
production mais en diminuant les intrants consommeés. Le tout en mobilisant au
mieux les processus biologiques.

Processus
O biclogiques g O
—
& Services

Ces deux exemples reprennent deux strategies différentes, mais des nuances existent et
sont présentes sur le terrain. Avant daller plus loin, il est intéressant de se questionner :

Et vous, en se basant sur ce schéma et sur votre vision de votre ferme, quelle
stratégie mettez-vous en place?

2. LAVALEUR AJOUTEE COMME INDICATEUR DE
PERFORMANCE DU SYSTEME

Pour aller plus loin dans la réflexion de sa stratégie et de ses impacts sur la rémunération,
la notion de Valeur Ajoutée a été développée par les CIVAM dans le cadre
daccompagnement de réseaux de fermes.
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La valeur ajoutée, cest largent restant sur la ferme les ventes encaissées apres avoir
paye les intrants. Autrement dit, ce sont les produits dactivités moins les charges
dactivites”.

CHARGES PRODUITS

Charges d'activites (ChA) : Produits d'activites (PA) :
consommation de biens et services production de biens et services
BIENS

Ventes de produits, variations de

Engrai men iments, f :
emb;ﬁl_: 5‘;:8 r§ dﬁﬁzl\iéltéfnatisres stocks, autoconsommation. produits
ges. p L 2 transformes en lien avec les

phytos, petit matériel. fuel. productions agricoles (animales
carburant, électricite. eau et/ou végétales)

— e

Entretien du matériel et batiments,
vetérinaire, comptable, cotisations,
conseil, assurances, abonnements,

entreprises agricoles

Prestations de services

I charges apérationnelles

[ = VALEUR AJOUTEE (VA = PA - ChA) ]

“Voir les notions du compte de résultat dans la fiche 2 sur l'approche économique.

Au vu du contexte wallon, on pourrait intégrer les primes dans les produits
dactivités, ou du moins les primes liees au second pilier de la PAC, au vu de leur
statut de services eécosystémiques rendus.

En prenant du recul sur la situation, lidée est de se demander : pour 100€ qui entrent
dans la ferme, combien dargent reste dans le systéme ? Car largent qui reste sur la
ferme peut étre utilisé pour payer du capital et remunérer lagriculteur-rice. Cette notion
est calculée en divisant la valeur ajoutée par le produit des activités. On obtient ainsi un
solde defficience de la ferme.

 ——
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Pour augmenter la valeur ajoutée et le solde defficience, différents leviers sont possibles :
diminuer le colt des intrants (biens et services) notamment en renforgant les processus
biologiques. En incluant les aides dans le calcul, on peut également entamer une
réflexion pour les optimiser sur la ferme.

3. REMUNERATION ET TRIANGLE DECISIONNEL

La rémunération est abordee a difféerents endroits des approches de pilotage de la
ferme : via les prélévements prives et le revenu disponible, via la trésorerie qui doit
prevoir ces prélevements, via le bilan financier qui peut faire état dune augmentation des
immobilisations (achat de terre, construction de batiments..).

Alors que faut-il regarder? Tout dépend des objectifs. Et justement, se fixer ses propres
objectifs est une étape importante, souvent negligée. Ces objectifs peuvent étre de
différentes natures :

« Les préelevements prives, le salaire mensuel verse

« Les avantages en nature (paiement de postes prives via la ferme)

« Augmentation de cheptel
Construction de batiments

Ces objectifs de rémunération concernent la ferme et sa viabilité, et se retrouvent en
tension avec la vivabilité pour lagriculteurrice (charge et pénibilité du travail, stress..) et
les valeurs jugees importantes par lagriculteurrice en fonction du contexte.

Viabilité
éj La ferme

Vivabilité Valeurs <& 3
L'agriculteur Le contexte
Léquilibre entre ces trois points de tension est personnel et varie avec le temps :

« Je souhaite augmenter mon revenu, avec quelles conséquences sur ma charge de
travail? Ma ferme reste-t-elle en cohérence avec mes valeurs?

« Je souhaite modifier certaines pratiques pour renforcer la cohérence avec mes
valeurs, quelles sont les implications sur mon revenu? Sur la charge de travail?

« Je souhaite diminuer ma charge de travail, quels impacts sur mon revenu et sur mes
valeurs?
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Lobjectif de cette vision est de mettre en lumiere les tensions qui peuvent exister entre
différentes composantes. Bien quaucune solution géenérale ne peut étre formulée, ces
composantes et les éventuelles tensions peuvent étre visibilisees et integrées dans une

approche plus systéemique.

On peut alors parvenir a lidentification de pertes acceptables de lune ou lautre
composante, pour atteindre des objectifs fixes.

Par ailleurs, il est evident que chaque agriculteur, chaque agricultrice, pose ses propres
objectifs et trouve cet equilibre en fonction des compromis quiil ou elle est préte a faire.
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